Kulturaftale mellem kulturministeren
og Kulturregion Ostjysk Vaekstband
(Horsens, Randers, Silkeborg og Viborg Kommuner)
for perioden 01.01.09 til 31.12.11



Side 2

INDHOLD
Kapitel 1: Kulturpolitik og kulturaftaler

Kapitel 2: Beskrivelse af kulturpolitikken i Kulturregion Ostjysk Vaekstband
2.1. Kulturregion Ostjysk Vakstband
2.2. Kulturregionens kulturpolitiske vision
2.3. Samarbejdsorganisation
Kapitel 3: Fokusomrader og mal
3.1. Skematisk oversigt over fokusomrader og mal
3.2. Beskrivelse af de enkelte fokusomrader og mal

Fokusomrade 1: kompetenceudvikling pa kulturomradet i et europaisk per-

spektiv
® (Cobra Forum — formidlingsinnovation pa Silkeborg Kunstmuseum
® Biblioteket — lige ved handen

Fokusomrade 2: erhvervsudvikling gennem kreative alliancer

e TRAD
® TForum for innovation i kultur og erhverv 1 Kulturregion Ost-
jysk Vakstband

Fokusomrade 3: udvikling af kreative miljoer med professionelle kunstnere

® Tvarfagligt eksperimentarium for formidling til bern og unge
® Vandet — et bornekulturelt tvaerfagligt samarbejdsprojekt

® Miljoer for klassisk musik

® Regional scenekunstudvikling

Fokusomrade 4: kobling af bevaegelsesaktiviteter og kultur

® Den kulturelle Gudendmarch
Kapitel 4: Bevillinger knyttet til aftalen
Kapitel 5: Evaluering og regnskabsoplysninger
5.1. Evaluering
5.2. Regnskabsoplysninger
Kapitel 6: Underskrift af aftalen

Bilag 1:  Kulturaftalens bevillingsmaessige grundlag og vilkar
Bilag 2:  Vilkar for genforhandling, justering og opsigelse af kulturaftalen
Bilag 3: Projektbeskrivelser



Side 3

Kapitel 1
Kulturpolitik og kulturaftaler

Et rigt kulturliv 1 hele landet er en central kulturpolitisk prioritering. Kulturpolitikken
stiler mod at styrke kvaliteten af de kulturelle tilbud over hele landet gennem oget
arbejdsdeling, koordinering og ligevardig dialog. Der legges vaegt pa at udvikle de
statslige kulturpolitiske redskaber med fokus pa kulturlivet uden for hovedstadsomri-
det, sa der kan bakkes op om den lokale kulturpolitiske indsats. Hovedformalet med
kulturaftaler er siledes at fastholde og udbygge den kulturpolitiske dialog og vardidebat

mellem de forskellige geografiske niveauer 1 kulturpolitikken.
Formalet med kulturaftaler er endvidere:

® atunderstotte kommunernes engagement pa kulturomradet

® at styrke samarbejdet pa tvers af kommunegranser

® at give storre dispositionsfrihed pa det lokale niveau og derved forbedre ressource-
udnyttelsen og fremme den kulturelle udvikling pa det lokale niveau

® atsxtte fokus pa mal og resultater 1 den lokale kulturpolitik

® at fremme og videreudvikle de kulturelle institutioner, produktionsmiljoer og akti-
viteter i1 kulturregionen med vagt pa kvalitet

® at opsamle og videregive serlig viden og erfaringer pa kulturomradet til gavn for

det samlede kulturliv 1 hele landet.

For yderligere oplysninger om kulturaftaler generelt og konkrete aftaler henvises til

www.kum.dk.

Kapitel 2
Beskrivelse af kulturpolitikken i Kulturregion Ostjysk Vakstband

2.1.  Kulturregion Ostjysk Vaekstband

Kulturregionens fire kommuner (Randers, Viborg, Silkeborg og Horsens) har en ensar-
tet storrelse (i alt ca. 350.000 indbyggere) og har et bredt kulturfelt med bade formid-
lende og producerende, professionelle kulturinstitutioner samt et spirende vaekstlag. En
anden fzlles faktor er, at kommunerne er naboer til Arhus, der har et omfattende vi-
dens-, kultur-, erthvervs- og uddannelsesmiljo. Uddannelsesmiljoerne 1 aftaleomradet har
de mellemlange uddannelser representeret. De lengerevarende, videregaende uddan-
nelser er mere sparsomt reprasenteret. Det medforer bla., at de ressourcesterke unge 1

et vist omfang soger vak fra kebstederne efter ungdomsuddannelsernes afslutning.
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Byernes kulturliv er samtidig under et vist pres fra de storre byers vidtforgrenede, dy-
namiske kulturtilbud. Herudover er globaliseringen med til at skabe en stigende for-
ventning fra borgerne om professionelle og avancerede, oplevelsesorienterede kulturtil-
bud.

I den stiende kamp om at vaere blandt de mest bosatningsattraktive kommuner spiller
disse forventninger en vasentlig rolle. Det er udfordrende for den enkelte kommune at
skaffe sig viden og indflydelse nok til at lofte disse opgaver. Det kraver uddannelser,
rapporter, analyser pa hojt niveau. Med denne aftale samarbejder de fire kommuner om
at etablere netvaerk for at indfri et leringspotentiale og en oget effektivitet. Der er
saledes et sarligt potentiale i, at de fire kommuner med samlede krefter angriber de

problemstillinger, som de er fxlles om pa det kulturelle omrade.

Pa denne baggrund har kommunerne identificeret fire fokusomrader, se punkt 2.2. De
fire fokusomrader indeholder fzlles centrale udfordringer for kommunerne, som vil
udmente sig 1 konkrete borgerrettede projekter. Pa flere omrader stir regionens kultur-
institutioner sa sterkt, at der nu skal et oget internationalt udsyn til for at skabe det
naste kvalitetsloft. Erfaringer fra denne strategiudvikling vil blive formidlet gennem
bade brede og fagspecifikke medier, si den indsamlede viden kan bruges i andre af

landets beslagtede institutioner, idet erfaringerne kan vare af interesse for hele landet.

Det er endvidere hensigten med dette kultursamarbejde at skabe et udblik til europzisk
kulturudvikling og kulturforvaltning, herunder samarbejdet med erhvervslivet, for

yderligere at optimere og nytenke det kulturelle felt i vores kommuner.

Sidelobende med kulturaftalen planlegger de fire ansogertkommuner at gennemfore et
kvalificeringsforlob for medarbejdere pa tvaers af organisationer, fag- og kommune-
grenser med udgangspunkt 1 planlegningsredskabet cultural planning. Hermed styrkes
den udvikling i1 kulturregionen, at kultur bliver et centralt element 1 og et udgangspunkt
for kommunernes tvaergiende, sektoroverskridende planlegning. Forlebet finansieres

uden for aftalen.

Denne aftale indgis som en 3-drig kulturaftale med virkning for drene 2009, 2010 og

2011 og ligger 1 naturlig forlangelse af den indgdede udviklingsaftale for 2008.

For yderligere oplysninger om kulturregionen henvises til kulturregionens hjemmeside:

www.kulturband.dk
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2.2. Kulturregionens kulturpolitiske vision

Kulturaftalen tager fat pa en gruppe helt centrale udfordringer, der forener de fire
kommuner i det ostjyske vaekstbiand fra Randers over Viborg og Silkeborg til Horsens.
Aftalen udspringer af et sterkt onske om at udnytte viden og erfaringer pa tvers af
regionen gennem nytenkende udviklingsprojekter, der styrker den strategiske udvikling
1 regionens kulturmiljoer. Fokus skal vaere pa kulturens tvaergiende betydning som

faktor i1 erhvervsudviklingen, byudviklingen og sundhedsfremmearbejdet.

De falles overordnede malsatninger for Kulturregionen er:

® styrkelse af kulturlivet via europziske samarbejder
® styrkelse af kulturlivet via alliancer med erhvervslivet
® styrkelse af kulturlivet via vaekst 1 kreative miljoer

® styrkelse af borgernes muligheder for nye bevaegelsesaktiviteter.

Kulturaftalen skal katalysere et loft i bade kvalitet og effektivitet i regionens kulturom-
rader, fra kulturforvaltninger til kulturinstitutioner. Ligeledes vil de overordnede mal-

setninger vere et gennemgaende element 1 de konkrete aktiviteter og projekter.

De overordnede malsatninger er grundlaget for de fire fokusomrader i aftalen:

Fokusomrade 1: kompetenceudvikling pa kulturomradet i et europzaisk perspektiv
Fokusomrade 2: erhvervsudvikling gennem kreative alliancer
Fokusomrade 3: udvikling af kreative miljoer med professionelle kunstnere

Fokusomrade 4: kobling af bevaegelsesaktiviteter og kultur.

Arbejdet inden for disse fokusomrider er delvist igangsat med udviklingsaftalen for
2008 med en rekke konkrete projekter, hvoraf nogle bringes til fuld udfoldelse igennem

narverende kulturaftale.

2.3. Samarbejdsorganisation

Med henblik pé at skabe en lokal forankring og opbakning til aftalen er der nedsat en
felles kommunal politisk styregruppe, der skal sikre en operationel styring pa et politisk
og administrativt niveau. Den politiske styregruppe traffer beslutninger om ivarksattel-
se af de fwzlles opgaver pa et overordnet niveau. Styregruppens medlemmer bestar af

formand og nastformand fra hvert af de fire kulturudvalg.
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Ligeledes er der oprettet en administrativ styregruppe, bestiende af de fire kulturdirek-
torer/kultur- og fritidschefer. Den administrative styregruppe har ansvaret for udvik-
ling, drift og lobende evaluering af kulturaftalen, herunder de enkelte indsatser, sekreta-

riatsbetjening af det politiske niveau mv.

Sekretariatsfunktionen for de to styregrupper og den daglige ledelse af kulturaftalen
varetages af en projektleder, som er ansat pr. 15. august 2008. Ud over sekretariatsfunk-
tionen er projektlederen det samlende og koordinerende led, der skal forbinde kulturaf-

talens visioner og de enkelte projekter.

Med henblik pa at opretholde en forankring 1 kulturforvaltningerne er der udpeget en
tvergdende referencegruppe med minimum en konsulent fra hver af de fire kommuner.
Gruppens opgave er primart at folge de mange projekter og vaere bindeled til projekt-

leder og det ovrige politiske og administrative niveau.

I kulturaftalen for 2009-2011 er det hensigten at udvikle en faglig kompetent ridgivning
med henblik pa lebende af kunne radgive det politiske og administrative niveau. Med
henblik pa at opretholde armslengdeprincippet og respekten for faglig ridgivning
leegges der vaegt pd, at der er adgang til faglig kompetent radgivning for de kommunale

parter i aftalen.

Kapitel 3

Fokusomrider og mal

3.1. Skematisk oversigt over fokusomrader og mal

Fokusomrade Mal

Kompetenceudvikling pa | ® At udvikle modesteder — fysisk og virtuelt — mellem

kulturomradet i et europa- publikum og Cobra-kunsten, som danner ramme om
isk perspektiv: tilegnelsen af viden og skabelsen af unikke oplevel-
Cobra Forum - formidlingsin- sef.

novation pa Silkeborg Kunst-
msenn ® At udvikle modeller for biblioteksservice med tilste-
devearelse, hvor borgerne ferdes, og som er tilgenge-
® Biblioteket — lige ved lig pa tider, steder og mader, der eftersporges.

hinden
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Erhvervsudvikling gennem

kreative alliancer:

e TRAD

®  Forum for innovation i
kultur og erhverv i Kultur-
region Dstjysk UV akstband

Via samarbejde mellem museer, andre institutioner og

tekstilrelaterede virksomheder:

Udvikling  af

miljoer med professionelle

kreative

kunstnere:

o  Tuwrfagligt eksperimenta-
rinm for formidling til born
0g unge

o Vandet — et bornekultn-
relt tverfagligt samarbejds-
projekt

o Miljoer for klassisk nusik

Kobling af bevagelsesakti-
viteter og kultur:
®  Den  kulturelle

march

Gudend-

e At formidle tekstilernes skildring i billedkunsten og
billedkunstens anvendelse af tekstile materialer og
teknikker

® At folge op pa de mere komplicerede tekstile teknik-
ker

e At give rum for refleksion over kvalitet og kulturarv,
miljo og baredygtiched og over det enkelte menne-
skes glede og udbytte ved at arbejde med tekstiler.

® At bidrage til innovation 1 erhvervsvirksomheder

e At bidrage til at kunstnere kan fungere som innova-
tionsagenter

® At bidrage til udvikling af kulturelle institutioner.

® At gore born og unge til synlige aktorer i kulturlivet
og give dem lyst til at treede ind i kulturinstitutioner
som museer, teatre og biblioteker.

® At udvikle nye kunstneriske formidlingsformer, som
nar ud til bern og unge og opleves som vedkom-
mende og relevante 1 kraft af den flersanselige og le-
gende tilgang.

® At sikre en sterkere fodekede og et stimulerende
musikmiljo for born.

[ ]

At styrke og udvikle regionens udbud af attraktive
aktiviteter, der kobler bevaegelse og kultur.
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3.2. Beskrivelse af de enkelte fokusomrider og mal

Fokusomrade 1: kompetenceudvikling pa kulturomradet i et europaisk perspektiv

En overordnet malsatning i aftalen er at styrke kulturlivet via europaiske samarbejder.
Formalet er at styrke og udvikle ledelsen og de faglige netvaerk for at effektivisere drif-
ten pa kulturomradet via et europaisk perspektiv. Det er hensigten at skabe et udblik til
europzisk kulturudvikling og kulturforvaltning, herunder samarbejdet med erhvervsli-
vet, for yderligere at optimere og nytenke det kulturelle felt 1 kulturregionen. I aftalen

indgar folgende konkrete projekt med sarlig vagt pa den europziske dimension:

Cobra Forum - formidlingsinnovation pa Silkeborg Kunstmuseum
Silkeborg Kunstmuseum etablerer Cobra Forum med henblik pa at udvikle helt nye formid-
lingsformer, der kombinerer ny viden om Cobra-kunsten med engagerende oplevelser og gor

kunsten tilgeengelig for alle.

Den europziske dimension understottes med relevante samarbejder med museer 1

udvalgte europziske byer.

Malet er at udvikle moedesteder — fysisk og virtuelt — mellem publikum og Cobra-

kunsten, som danner ramme om tilegnelsen af viden og skabelsen af unikke oplevelser.
For nermere beskrivelse, se bilag 3.

Bibliotek — lige ved handen

Med projektet udvikles nye modeller for distribueret biblioteksservice, der retter sig

mod specifikke grupper, og modeller, der retter sig mod en bred offentlighed.

Den europaiske dimension underbygges bl.a. ved at undersoge, om der i andre europa-

iske lande kan findes servicemodeller, som kan omsattes til danske forhold.

Malet er en biblioteksservice, der er til stede, der hvor borgerne ferdes, og som er

tilgengelig pa tider, steder og mader, der eftersporges.

For oplysning om projekttilskud og projektbeskrivelse henvises til bilag 1 og bilag 3.
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Fokusomréde 2: erhvervsudvikling gennem kreative alliancer

En overordnet malsxtning i aftalen er en styrkelse af kulturlivet via alliancer med er-
hvervslivet. I aftalen indgar folgende konkrete projekter med sarlig vagt pa denne

malsatning:

TRAD

Projektet TRAD skal skabe en ny forstielse for den betydning, de tekstile hindvark har
haft gennem historien som kulturbzrende faktor i fortid, nutid og fremtid, og sikre, at
fortidens tekstile teknikker baeres videre til nutidens tekstilinteresserede, bade pa profes-
sionelt plan og pa hobbyplan. TRAD afvikles i et samarbejde mellem museer, andre
institutioner, tekstilrelaterede virksomheder og enkeltpersoner 1 tekstile erhverv i regio-

nen.

Mailene er:

Via samarbejde mellem museer, andre institutioner og tekstilrelaterede virksomheder

e at formidle tekstilernes skildring 1 billedkunsten og billedkunstens anvendelse af
tekstile materialer og teknikker

® at folge op pa de mere komplicerede tekstile teknikker

® at give rum for refleksion over kvalitet og kulturarv, miljo og baredygtigched og

over det enkelte menneskes glade og udbytte ved at arbejde med tekstiler.

Forum for innovation i kultur og erhverv i Kulturregion Ostjysk 1/ wksthind
Den overordnede malsztning med projektet er at styrke kulturlivet via alliancer med
erhvervslivet og at styrke erhvervsudviklingen gennem kreative alliancer mellem kultur-

og erhvervsliv.

I projektet szttes fokus pad innovation i virksomheder, nye arbejdsomrader som innova-
tionsagenter for kunstnere og udvikling af kulturelle institutioner gennem samarbejde
mellem kunstnere, virksomheders ledere og udviklingsmedarbejdere samt ledere af

kulturelle institutioner.
Malene er:
® at bidrage til innovation 1 erhvervsvirksomheder

® at bidrage til at kunstnere kan fungere som innovationsagenter

® at bidrage til udvikling af kulturelle institutioner.
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For oplysning om projekttilskud og konkret projektbeskrivelse henvises til bilag 1 og
bilag 3.

Fokusomréde 3: udvikling af kreative miljoer med professionelle kunstnere

En overordnet malsxtning 1 aftalen er en styrkelse af kulturlivet via vakst 1 kreative
miljoer. Malet er at styrke regionens kreative miljoer gennem kulturplanlegning og
attraktive vilkar for kreative institutioner og enkeltpersoner. I aftalen indgir folgende

konkrete projekter med sarlig vaegt pa denne malsaetning:

Twerfagligt eksperimentarium for formidling til born og unge

Der etableres et tvarfagligt eksperimentarium for formidling, hvor kunst- og kulturin-
stitutionerne vil fa mulighed for at eksperimentere med udvikling af nye formidlings-
former, som er relevante for born og unge. Projektets udviklingsforleb vil resultere i

kulturprojekter af tvarestetisk og tverinstitutionel karakter.

Malet er, at gore born og unge til synlige aktorer i kulturlivet og give dem lyst til at

traede ind 1 kulturinstitutioner som museer, teatre og biblioteker.

Projektet er i aftaleperioden tildelt status som nationalt opdrag.

Vandet — et bornekulturelt treerfagligt samarbejdsprojeket
At lade museernes ophangningspraksis udfordre af teatrets virkemidler - en eksperi-
menterende kunstnerisk og formidlingsmassig afprovning af nye former for kommuni-

kation og kontakt med det unge publikum via en strategisk markedsforing.

Malet er at na malgruppen born og unge via nye formidlingsformer.

Miljoer for klassisk nusik

Aftalekommunerne onsker at oge samarbejdet mellem institutionerne inden for den
klassiske musik 1 hele kulturregionen, herunder at knytte tettere band mellem musik-
skolerne, de professionelle orkestre, koncerthusene, kulturskolerne og bernekulturinsti-

tutionetne.

Malet er at sikre en sterkere fodekade og et stimulerende musikmiljo for bern.

Projektets udvikling vil kunne folges pa Kulturregion Ostjysk Vakstbands hjemmeside,

www.kulturband.dk.
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Regional scenekunstudvikling

Randers EgnsTeater og Randers Kommune samarbejder pa udviklingen og etableringen
af et projekt vedrorende regional scenekunstudvikling. Projektet er en videreudvikling
af det projekt, der i 2008 var en del af kulturudviklingsaftalen mellem Kulturregion
Ostjysk Vakstband og Kulturministeriet. Projektet vedrerende den regionale scene-
kunstudvikling forseges viderefort sidelobende med naervaerende kulturaftale for 2009-

2011 med Kulturregionens fulde opbakning, men finansieres uden for aftalen.

Projektet udvikles endvidere 1 samarbejde med Aarhus Universitet — afdeling for drama-
turgi, Svalegangen i Arhus, Det Danske Teater, Kunstradet, Kunststyrelsen og Scene-
kunstudvalget, FAST, BTS, Dansekontoret, Turneplanen, Danmarks Teaterforeninger,
m.fl. Der arbejdes i denne forbindelse pa, at Region Midt og teatermiljoet 1 regionen

indgar i projektet.

Projektet vil kunne folges pia Kulturregion Ostjysk Vakstbands hjemmeside,

www.kulturband.dk.

Fokusomrade 4: kobling af bevegelsesaktiviteter og kultur

En overordnet malsetning 1 aftalen er en styrkelse af borgernes muligheder for nye
bevagelsesaktiviteter. I aftalen indgar felgende konkrete projekt med sxtlig vagt pa

denne malsetning:

Den kulturelle Gudenamarch

At skabe en arligt tilbagevendende vandring, Gudenamarchen, ned langs Gudenaden fra
Gudenaens kilder via Horsens, Silkeborg, Viborg og Randers Kommuner til Randers
Fjord, dvs. gennem alle kommunerne i Kulturregion Ostjysk Vakstband. Projektet skal
inspirere til fysisk bevagelse via den gode fortzlling om egnens natur og kultur med
udgangspunkt 1 Danmarks eneste flod, Gudenden, og skabe et samlet billede af de fire

kommuner som et omride med fokus pa kultur, bevagelse og natur.

Malet er at styrke og udvikle regionens udbud af attraktive aktiviteter, der kobler be-

vegelse og kultur.

For oplysning om projekttilskud og konkret projektbeskrivelse henvises til bilag 1 og
bilag 3.
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Kapitel 4
Bevillinger knyttet til aftalen

Okonomiske rammer

Kulturregion Ostjysk Vakst-

band 2009 2010 2011
Mio. kr.*, 2009-prisniveau
Kulturmini- Regional Kulturmini- Regional Kulturmini- | Regional
steriet medfinansi. steriet medfinansi. steriet medfinansi.
1.9
Projekttilskud 1.9 53 2.2 4,7 3,2
Statsligt tilskud i alt 6,1
Regional egenfinansiering i alt | 13,3

*Angivet 1 hele mio. kr. med én decimal. De pracise tal fremgar af bilag 1, hvor kultur-

aftalens bevillingsmassige grundlag og vilkar er nermere beskrevet.

Kapitel 5

Evaluering og regnskabsoplysninger

5.1. Evaluering

Evalueringen skal tage udgangspunkt i kulturaftalens vision, fokusomrader og mal.

Kulturregion Ostjysk Vaekstband skal den 1. juni 2010 gore kortfattet skriftlig status
over mal og resultater med henblik pa erfaringsudveksling med de ovrige regioner og
med henblik pa dialog med Kulturministeriet. Senest den 1. marts 2011 skal kulturregi-
onen indsende en skriftlig evaluering, som skal have en sidan kvalitet, at den kan danne
grundlag for forhandlinger om en eventuel ny aftale. Evalueringens udformning skal

folge de til enhver tid geldende retningslinjer herfor.

5.2. Regnskabsoplysninger

For projektbevillinger finansieret af de kulturelle tipsmidler — jeevnfer bilag 1 — skal der
afrapporteres arligt med en ganske kort beskrivelse af projektets hidtidige forleb, her-
under om eventuelle nodvendige @ndringer. Der indsendes et sarskilt afsluttende regn-
skab for det samlede projektforlob, nar projektet er faerdigt. Regnskabet skal omfatte
hele projektet — ikke kun den del, som Kulturministeriet har ydet tilskud til, men mini-

steriets tilskud skal fremga af regnskabet.
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Regnskabsoplysningerne skal vare reviderede, og Kulturministeriet skal modtage op-

lysninger om den udferte revision.
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Kapitel 6
Underskrift af aftalen

Hotsens Kommune Kulturministeren

Viborg Kommune



